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CURITIBA-PR

Tel.: (41) 3206-2754 / (41) 99189-2968
Av. Candido de Abreu, 776, Sala 1306

Edificio World Business, Centro Civico

CEP: 80530-000

MARINGA - PR

Tel.: (44) 3226-2968 | (44) 9 9127-2968
Av. Jodo Paulino Vieira Filho, 625, Sala 906
Edificio New Tower Plaza, Torre I, Zona 01
CEP: 87020-015

www.marquesadmjudicial.com.br

marcio@marquesadmjudicial.com.br

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL - OAB/PR - n° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES

OAB/PR - n°® 65.066

- ( MARQUES

administracdao judicial

~

Excelentissima Senhora Doutora Juiza de Direito da 22 Vara Civel da Comarca de Cianorte — Estado do Parana.
Dra. S&mya Yabusame Terruel Zarpellon

Preliminarmente, cumpre informar que a apresentagéo do relatorio mensal das atividades do devedor ao Juizo, para a devida juntada nos
autos de Recuperacao Judicial, faz parte do rol de deveres do Administrador Judicial, nos termos do art. 22, inc. Il, alinea “c” da Lei 11.101/2005.

O presente relatdrio retine e sintetiza as informagdes referentes ao més de Abril de 2020, da Recuperanda Loteadora San Rafael
LTDA, disponibilizadas por meio do escritdrio contabil denominado Atos e Fatos Contabilidade e Assessoria (representado pelo contador Fabio
Diosti—CRC/PR 051747/0), devendo-se fazer a ressalva de que tais informag0es apresentadas possuem carater provisorio, visto que ainda
podem sofrer alteragfes até o final do exercicio contabil.

As analises e observagdes apresentadas no presente relatério estdo embasadas em informagdes contabeis, financeiras e operacionais
apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da Lei 11.101/2005, bem como nas informacdes coletadas pela Administradora Judicial
por meio da realizagdo de inspegdes periodicas nas instalagdes da empresa, de informagdes prestadas pelos credores e terceiros interessados,
e ainda da analise da movimentagao processual.

Referido relatorio possui o objetivo de demonstrar ao Juizo, aos credores e demais interessados um resumo dos principais fatos ocorridos
no periodo sob andlise, primando sempre pela transparéncia, objetividade e ampla divulgagéo das informagdes pertinentes ao processo de
recuperacdo judicial. Este relatorio e demais documentos relacionados a presente recuperagdo judicial estdo disponiveis para consulta no
processo n° 0006751-08.2019.8.16.0069 e site www.marquesadmjudicial.com.br.

Por fim, esta Administradora Judicial permanece a disposigao para o esclarecimento de eventuais duvidas remanescentes.

Maringa/PR, 26 de maio de 2020.

<

M. MARQUES SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
ADMINISTRADORA JUDICIAL
CNPJ N° 07.166.865/0001-71 | OAB/PR N° 6.195
Profissional Responsavel: MARCIO ROBERTO MARQUES
OAB/PR n° 65.066
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Sumario Executivo

Assunto Observagoes

Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmico financeira enfrentada pela Recuperanda, a mesma defronta algumas
dificuldades, como a retragdo do mercado devido a instabilidade econdmica causada pela pandemia
do Covid-19, influenciando negativamente a partir da segunda quinzena do més de margo. Na busca
pela superagdo das dificuldades supramencionadas, a Recuperanda facilitou a renegociacdo de
parcelas em atraso com seus clientes, retirando multa e juros; Facilitou suas negocia¢des de vendas
com possibilidade de diluicdo da entrada, assim como, possibilitou a realizagdo de permuta por bens
de menor valor; e realizou a readequacéo de suas tabelas de precos.

Informagdes Operacionais

Pertinente a estrutura societéria e organizacional ndo houve quaisquer modificagdes em relagéo ao
més antecedente. No término do més em apreco a Recuperanda possuia o total de 01 funcionério
ativo.

Informagdes Financeiras

No periodo em comento, a Recuperanda apresentou redugdo no Imobilizado de 1,11% reflexo da
contabilizagdo da depreciagdo mensal, porém sem reducéo nos valores originais dos bens. Ademais,
quando avaliado as Dedugdes da Receita Operacional Bruta, verifica-se uma redugéo de 60,6%
em relagdo ao més de margo/2020, reflexo da auséncia de Devolugdes de Valores durante o
periodo. Outrossim, o grupo de Despesas Administrativas apresentou elevagao de 62% no més de
abril/2020, tendo como principal causa o pagamento de Honorarios Contabeis no valor de R$ 39 mil,
representando 35% do valor total das despesas mensais. Nao obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril/2020 em decorréncia a redugao no valor de Descontos Concedidos
(61,24%) visto que neste més registrou-se um valor de R$ 6,5 mil contra R$ 17 mil no més anterior.
Ainda, verifica-se uma redugdo de 92,3% nas Despesas Tributarias em decorréncia a apuragéo
trimestral de CSLL e IRPJ ocorrida no més anterior.

Endividamento

No que tange aos credores concursais, a Recuperanda apresentou ao mov. 1.92 a relagdo nominal
de credores, em consonancia ao art. 51, Il LFRJ, na qual perfez o montante total de R$18.984.884,65
(dezoito milhdes, novecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e
sessenta e cinco centavos). Ademais, no mov. 92 a Administradora Judicial apresentou a Relagéo de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$15.762.924,02
(quinze milhdes, setecentos e sessenta e dois mil, novecentos e vinte e quatro reais e dois
centavos). Outrossim, insta mencionar que o referido Quadro Geral de Credores ainda ndo se
encontra consolidado.

Plano de Recuperagao Judicial

A Recuperanda apresentou em seu PRJ, ao mov. 80, os meios de recuperagao que pretendem
adotar visando o soerguimento da empresa, sendo estes: a reestruturagao estratégica, crescimento
sustentavel e reorganizagao de custos.
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Sumario Executivo

Assunto Observagoes

Informagdes Processuais

No periodo sob analise, houve a expedigéo e publicagdo do “EDITAL DE CONVOCACAO

PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES”, conforme se verifica aos mov. 137.1 e 141.1,
respectivamente. Ainda, a Administradora Judicial noticiou ao mov. 152.1, que procedeu com o
envio das notificagdes aos credores contendo a intimag&o quanto a designagéo da AGC nas datas
de 22/05/2020, as 09h00min em primeira convocagao, e 29/05/2020, as 09h00min em segunda
convocagao.
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2. ATIVIDADES DA 2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA
RECUPERANDA 2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA (_I

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE
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Atividades da Recuperanda

Haja vista a crise econdmico financeira
enfrentada pela Recuperanda, a mesma
defronta algumas dificuldades, como a
retragdo do mercado devido a instabilidade
econdmica causada pela pandemia do
Covid-19, influenciando negativamente a
partir da segunda quinzena do més de marco.
Na busca pela superagéo das dificuldades
supramencionadas, a Recuperanda facilitou
a renegociagdo de parcelas em atraso
com seus clientes, retirando multa e juros;
Facilitou suas negociacbes de vendas e
realizou a readequacao de suas tabelas de
precos.

c©
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2.1 HISTORICO DA RECUPERANDA

A Recuperanda “Loteadora San Rafael” deu inicio em suas atividades na data de 13 de julho de 1998, atuando no ramo de construgéo civil,
e desde entdo, afirma que edificou uma série de prédios que servem de moradia e/ou comércio, langou loteamentos residenciais e presta servigos a
terceiros por meio de seus maquinarios, beneficiando boa parte do Estado do Parana.

2.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A Recuperanda aduz que foi enredada em perigoso ciclo, realizando vendas em escala vertiginosa para proporcionar maior margem de
lucros, havendo alto fluxo monetario e, consequentemente, créditos amarrados as vendas. Nao obstante, o mercado imobilidrio ndo atendeu as
expectativas e as vendas de unidades residenciais e lotes urbanos sofreram retragdo continuada, seja pela expectativa econémica e diminuigéo
do crédito imobiliario, ou ainda, pelo diminuto poder de compra da populagdo. Com o fim de alavancar o nimero de vendas, a Recuperanda
realizou premissa a contratagdo de maior nimero de funcionarios, investimentos em veiculos, maquinarios, mobiliarios, equipamentos e toda a
estrutura operacional necessaria, fomentada pelas industrias e apoiada pelas instituicdes financeiras. A fim de enfrentar a crise evidente, a opgéo
encontrada pela Recuperanda foi baixar a margem de lucro ao nivel minimo, chegando a aceitar até mesmo pagamentos por meio de permutas de
bens de maior volatilidade (veiculos e afins) e, diante disso, iniciou o declinio financeira da empresa, causando danos irreversiveis. Ademais, com
o elevado estoque de unidades mobilidrias e poucos servigos prestados com seus maquinarios, as pendéncias financeiras ficaram exorbitantes e 0
desequilibrio foi alicercado em empréstimos bancarios/comerciais, com taxas acima da real capacidade de endividamento da empresa.

Nas visitas realizadas no periodo foi possivel constatar in loco que a Recuperanda vem realizando suas atividades normalmente, inclusive
nos setores produtivos da empresa.

2.3 MEDIDAS ADOTADAS PARA A SUPERAGAO DA CRISE

Medidas adotadas:
As principais medidas imediatas que vém sendo adotadas para a superagao da crise informadas pela Recuperanda s&o:
e Estudos para prospecgéo de mercado.
* Facilitagio das negociagdes com possibilidade de diluicdo da entrada, bem como, a possibilidade de permuta por outros bens de menor
valor;
* Readequacdo das tabelas de pregos.
*  Renegociagdo com clientes de parcelas em atraso, retirando multa e juros.

Principais dificuldades enfrentadas:
As principais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda no periodo foram:
e Impossibilidade dos clientes em realizarem financiamentos para aquisi¢éo das unidades postas a venda, devido ao fato dos sécios
encontrarem-se inscritos nos 6rgdos de protegao ao crédito, impossibilitando as negociagdes de clientes com instituigdes bancarias.
+  Retragdo do mercado devido a instabilidade econdémica causada pela pandemia do Covid-19, influenciando negativamente seus
resultados a partir da segunda quinzena do més de margo.
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3. INFORM AGGE S 3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA
OPERACIONAIS 3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

3.3 UNIDADES DE NEGOCIO
3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

3.5 COLABORADORES
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Informagoes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional nd@o houve quaisquer
modificagdes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
a Recuperanda possuia o total de 01
funcionario ativo.
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3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA

Em abril de 2020, ndo foram registradas mudangas na estrutura societaria da Recuperanda, tais como: aportes de capital, investimentos
em outras sociedades ou qualquer outra movimentagéo que produza alteragdo no capital social das empresas. A seguir, apresenta-se um quadro

demonstrativo da composigao societaria da Recuperanda:

Loteadora San Rafael LTDA

Sacio N° de Quotas Valor das Quotas (Em Reais) Participagao
José Antdnio Laguilo 520.000 520.000,00 66,67%
Rafael Domingos Laguilo 260.000 260.000,00 33,33%
Total 780.000 780.000,00 100,00%

Fonte: Contrato Social e Alteragdes da Recuperanda

A Loteadora San Rafael possui a seguinte
estrutura societaria:

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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Informagoes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional n@o houve quaisquer
modificagdes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
a Recuperanda possuia o total de 01
funcionario ativo.
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3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

No que tange a estrutura organizacional, a Recuperanda apresentou na pg. 92 do PRJ juntado aos autos no mov. 80 o organograma da

empresa, segue infra:

Diretoria Administrativa,

st e e L ol | e [|Meeseo | e I Rk
Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
3.3 UNIDADE DE NEGOCIO
A Loteadora San Rafael possui a seguinte unidade de negédcio:
Razéo Social CNPJ Localidade
Loteadora San Rafael Ltda 02.763.049/0001-21 Cianorte/PR

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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Informagoes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional ndo houve quaisquer
modificagbes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
a Recuperanda possuia o total de 01
funcionario ativo.

0
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3.4 PRINCIPAIS FORNECEDORES E CLIENTES

Os principais FORNECEDORES da Recuperanda no periodo foram:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

A. M. Apolonio Papelaria LTDA

09.643.905/0001-54

ANG Comércio Exterior LTDA

04.453.392/0001-03

Brassoft Tecnologia da Informagéo LTDA

14.018.302/0001-00

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

34.028.316/0020-76

Gréfica e Editora Arantes LTDA

02.879.083/0001-66

PHB de Oliveira e Cia LTDA

22.274.861/0001-09

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda

Haja vista que a Recuperanda informou a ndo realizagdo de vendas no periodo sob analise — abril de 2020 - segue relagéo dos principais

CLIENTES dos meses anteriores:

Razao Social / Nome

CNPJ / CPF

Franciele Vidal

051.413.319-89

Arleno Lucio Machado

389.038.819-15

Claudio Celio da Silva

022.142.579-93

José Nilson Figueredo

548.112.109-30

Lademir Freddi Junior

184.516.218-80

Fonte: Informagdes obtidas com a Recuperanda
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Informagoes Operacionais

Pertinente a estrutura societaria e
organizacional n@o houve quaisquer
modificagdes em relagdo ao més
antecedente. No término do més em aprego
a Recuperanda possuia o total de 01
funcionario ativo.

ﬁ@x!ai @g?!
Y

3.5 COLABORADORES

A Recuperanda apresentou a posi¢do do quadro de funcionarios referente ao més de Abril de 2020, ndo havendo variagdo no seu quadro
funcional, conforme apresentado no grafico seguinte:

FUNCIONARIOS 03/2020 04/2020

Quantidade Inicial 01 01
(+) Admissoes 0 0
(-) Demissoes 0 0
Total de Funcionarios 01 01

Variagao 0,00%

Fonte: Loteadora SAN RAFAEL - Abril de 2020.

COMPARATIVO EVOLUTIVO DAS
ADMISSOES X RESCISOES
DEZ/19 A ABR/20

—&—(+) Admisses == -) Demissdes

0 L L i L L
12/ 2019 01/ 2020 02/ 2020 03/ 2020 04/ 2020

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatorio Mensal de Atividades | Loteadora San Rafael Ltda

eIipnr BIOPRASIUIWPY [BPY] [9BJEY UBS BI0pes]oT :epueladnosy
6900°91'8'6102'80-1.529000 o [EI0IPN[ OBSEIAN0BY 8P 08880014

day | E10BI0APY 3P [ENPIAIPU] 8PEPEIO0S SenbIeN ‘A I

014 @ [eBa] &L

senbie} 01G0Y OIBY :[oNE

13



4. INFORM AGGE S 4.1 BALANGO PATRIMONIAL r
FINANCEIRAS 4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO D

4.3 iNDICES FINANCEIROS D D

00
0o
=] =]
(S

20APY 8P [ENPIAIPU| 8pEPaIo0g senbiep Iy

uoissijold  [efo ejuejussaiday | eioe:

oY [e

uods:

senbie} 01aq0Y OIBY :[oAes

[GH
L¢G5y
:
=4

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatorio Mensal de Atividades | Loteadora San Rafael Ltda




Informagoes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugoes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abrill2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&o obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril’2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugdo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.
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4.1 BALANGCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posi¢do patrimonial da Recuperanda dos meses de Marco e Abril de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes
ocorridas no periodo:

GRUPO PATRIMONIAL .
(valores em RS) abr-20 Variagao

|oejeY UBS BlOpESj0T epueiadnosy
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ATIVO

Circulante

Disponivel 1.674.659,84 1.776.049,26 6,05%

Créditos 5.405.279,43 5.350.979,81 -1,00%
17.263.652,29 17.334.139,59 0,41%

Nao Circulante

Realiz&vel a Longo Prazo 8.944.604,23 8.621.989,33 -3,61%

Investimentos 924.997,20 924.997,20 0,00%

Imobilizado 1.899.981,66 1.878.975,15 A% a
11.769.583,09 11.425.961,68 -2,92%

TOTAL DO ATIVO 29.033.23538| 2876010127  -0,9%| |

GRUPO PATRIMONIAL Variagédo
(valores em R$) ¢
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PASSIVO
Circulante
Fornecedores -35.155,14 -41.978,59 19,41%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 0,00 0,00 0,00%
Obrigagdes Tributérias -101.416,02 -96.923,79 -4,43%
Cheques a Compensar -7.504,15 -7.027,78 -6,35%
Outras Obrigagdes a Pagar -129.480,21 -112.619,06 -13,02%
-274.513,04 -259.221,84 -5,57%
Nao Circulante
Obrigagdes a Longo Prazo -18.965.404,80 -18.966.765,92 0,01%
-25.965.654,91 -25.619.618,11 -1,33%
Patriménio Liquido
Capital Social -780.000,00 -780.000,00 0,00%
Lucros ou Prejuizos Acumulados -2.013.067,43 -2.101.261,32 4,38%
-2.793.067,43 -2.881.261,32 3,16%

TOTAL DO PASSIVO -20.033.23538|  -28760.10127]  09%| |
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Informagoes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugoes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abrill2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&o obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril’2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugdo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.
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4.2 DEMONSTRAGAO DE RESULTADO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), foi elaborada com base no balancete mensal fornecido pela Recuperanda, para os
meses de margo e abril de 2020. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

mar/20 ‘ abr/20 ‘ Variagao ‘ Ref.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 367.579,42 267.238,68 -27,3%
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -24.730,50 -9.754,21 -60,6% b
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -24.730,50 -9.754,21 -60,6%

RESCISOES CONTRATUAIS 0,00 0,00 0,0%

(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 342.848,92 257.484,47 -24,9%

(-) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS -67.932,86 -78.485,87 15,5%

(=) LUCRO BRUTO 274.916,06 178.998,60 -34,9%

(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -121.329,44 -113.365,66 -6,6%
DESPESAS COMERCIAIS 0,00 0,00 0,0%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -68.351,82 -110.735,98 62,0% c
DESPESAS FINANCEIRAS -20.936,72 -10.587,97 -49,4% d
DESPESAS TRIBUTARIAS -39.755,41 -3.047,36 -92,3% e
RECEITAS FINANCEIRAS 7.714,51 11.005,65 42,7%

(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO 153.586,62 65.632,94 -57,3%

DESPESAS DIVERSAS -2.673,99 -439,05 -83,6%

RESULTADO ANTES DA CS E IR 150.912,63 65.193,89 -56,8%

PROVISAO PARA CONTRIBUIGAO SOCIAL 0,00 0,00 0,0%

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00 0,0%

(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 150.912,63

65.193,89 ‘ -56,8%

Notas:

a) A Recuperanda apresentou redugao no Imobilizado de 1,11% reflexo da contabilizagéo da depreciagdo mensal, porém sem redugdo nos
valores originais dos bens.

b) Quando avaliado as Dedugdes da Receita Operacional Bruta, verifica-se uma redugéo de 60,6% em relagéo ao més de margo/2020,
reflexo da auséncia de Devolugoes de Valores durante o periodo.

c) O grupo de Despesas Administrativas apresentou elevacéo de 62% no més de abril/2020, tendo como principal causa 0 pagamento de
Honorarios Contabeis no valor de R$ 39 mil, representando 35% do valor total das despesas mensais.

d) As Despesas Financeiras reduziram 49,4% no més de abril/2020 em decorréncia a redugdo no valor de Descontos Concedidos
(61,24%) visto que neste més registrou-se um valor de R$ 6,5 mil contra R$ 17 mil no més anterior.

e) Verifica-se uma redugdo de 92,3% nas Despesas Tributarias em decorréncia a apuragao trimestral de CSLL e IRPJ ocorrida no més
anterior.
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Informagoes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugoes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abril/2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&o obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril/2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugdo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.
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4.3 INDICES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos demonstrativos contabeis apresentados pelo escritorio responsavel pela contabilidade da

Recuperanda. Destacam-se, a seguir, as principais variagdes ocorridas no periodo:

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA mar-20 mmm

Liquidez Corrente

Liquidez Imediata

Liquidez Geral

indices de Liquidez

Ativo Circulante 17.263.652,29

Passivo Circulante -274.513,04

Ativo Disponivel 1.674.659,84

Passivo Circulante -274.513,04

Ativo Circulante + Nao Circulante 29.033.235,38

Passivo Circulante + N&o Circulante -26.240.167,95

17.334.139,59
-62,888 -66,870

-2569.221,84
1.776.049,26

-6,100 -6,851
-2569.221,84
28.760.101,27

-1,106 -1,111

-25.878.839,95

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatorio Mensal de Atividades | Loteadora San Rafael Ltda

|Wpy :epy] [eejey UBS eiopesjoT :epuesednosy
0-1529000 oU [BI0IpNF OBdeI8dNBY Bp 08S8901d

o
>
1=
S
I
3

day | E10BO0APY 3 [ENPIAIPU] 8PEPEIO0S SSNDIEIN ‘A eroIpN( BIOPESIU

4 [UOISSIJ0Id @ [eBa] &L

senbie} 01G0Y OIBY :[oNE

17



Informagoes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugdes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abril/2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&o obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril/2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugéo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.

(G
L {5}

o000
(838

-54,000
-56,000
-58,000
-60,000
-62,000
-64,000
-66,000

-68,000

-1,085
-1,090
-1,095
-1,100
-1,105
-1,110

-1,115

Liquidez Corrente

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20

-66,870

Liquidez Geral

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20

97
=1,100

<1,106

-1,111

0,000
-1,000
-2,000
-3,000
-4,000
-5,000
-6,000
-7,000

-8,000

A Recuperanda apresentou aumento em todos os indices: Liquidez
Corrente (6,3%), Liquidez Imediata (12,3%) e Liquidez Geral (0,4%).

jan-20

Liquidez Imediata

fev-20
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Informagoes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugoes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abrill2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&o obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril’2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugdo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.

0

loaco|
68,
(5580

0,450
0,400
0,350
0,300
0,250
0,200
0,150
0,100
0,050
0,000

indice de gestao de ativo

INDICADORES FNANGEROS | FORMULA | mar20 —[inica | abra0—nio|

Receitas 367.579,42 267.238,68

indice de giro de ativos fixos/imobilizado

Ativo Imobilizado 924.997,20 924.997,20

P . . Receitas
Indice de giro total de ativos }T{ 29.033.235.38 0,013 2876010127 0,009

indice de Gest3o de Ativo

12 397

0,289

0,013 0,011 0,013 0,009

jan-20 fev-20 mar-20 abr-20

e Giro de ativos fixos/imobilizado e Giro total de ativos

0,397 0,289

367.579,42 267.238,68

No més de abril/2020 os indices de Gestdo do Ativo apresentaram
reducdo quando comparado com o més anterior, conforme
apresentado a seguir: Giro de Ativos Fixos/Imobilizado (27,3%) e
Giro Total de Ativos (26,6%) acompanhando a tendéncia da Receita
Operacional Bruta mensal que reduziu 27,3% neste més.
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Informagdes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugoes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abrill2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&o obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril’2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugdo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.

8,000

6,000

4,000

2,000

0,000

-2,000

indice de endividamento

indice de divida/patriménio

indice de Gestdo de Divida

7,483 7,287 6,888

indice de gestio de divida

Passivo Circulante + ELP -19.239.917,84 -19.225.987,76
-0,663 -0,668

29.033.235,38 28.760.101,27

Passivo Circulante + ELP -19.239.917,84 -19.225.987,76
6,888 6,673

Patriménio Liquido -2.793.067,43 -2.881.261,32

Nos ultimos meses a Recuperanda apresentou indices de Gestéo
da Divida com resultados ruins, contudo peculiares a situagao de
empresas em RJ.

6,673

Verifica-se uma melhora nos indices de Endividamento nos Ultimos
meses e, quando comparado os meses de margo e abril/2020, verifica-
se um pequeno aumento de 0,9% se comparado ao més anterior.

O indice de Divida/Patriménio, apresentou no periodo redugéo

jan"300706% Tev-200" Tar 200700

e [ndice de endividamento

abr-202%%8  de 3 1%, demonstrando reducdo do passivo das Recuperandas em

relagdo ao seu Patriménio Liquido.

e [ndice de divida/patriménio
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Informagoes Financeiras

No periodo em comento, quando avaliado as
Dedugoes da Receita Operacional Bruta,
verifica-se uma redugdo de 60,6% em
relagdo ao més de margo/2020. Outrossim,
0 grupo de Despesas Administrativas
apresentou elevacdo de 62% no més de
abril/2020, tendo como principal causa o
pagamento de Honorarios Contabeis.
N&do obstante, as Despesas Financeiras
reduziram 49,4% no més de abril/2020
em decorréncia a redugdo no valor de
Descontos Concedidos (61,24%), assim
como, verifica-se uma redugdo de 92,3%
nas Despesas Tributarias.
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2,000
0,000
-2,000
-4,000
-6,000
-8,000
-10,000
-12,000

indice de receita operacional/total de ativos

indice de lucratividade e rentabilidade

Lucro Liquido
Receita de Vendas

Margem de lucro liquido

Margem de lucro bruto

Retorno sobre ativo total (ROA)

Retorno sobre patriménio liquido (ROE)

Lucro Bruto
Receita Operacional Liquida
Lucro Operacional
Ativo
Lucro Liquido
Ativo

Patriménio Liquido

] . ROE
Grau de alavancagem financeira
ROA
Indice de Lucratividade e Rentabilidade
-0,018 0,003 -0,054
-0,023
jan-20 g 002 fev-20_g gog mar-20 0,005 abr-20 0,002
e e = ————— —_10,395 9,982
-11,328 -11,001

e Retorno sobre ativo total (ROA)

e= e= Graude alavancagem fnanceira

= Retorno sobre patriménio liquido (ROE)

150.912,63 65.193,89
0,411 0,244

367.579,42 267.238,68

342.848,92 257.484,47
0,933 0,964

367.579,42 267.238,68

274.916,06 178.998,60
1,790 2,727

153.586,62 65.632,94

342.848,92 257.484,47
0,012 0,009

29.033.235,38 28.760.101,27

150.912,63 65.193,89
0,005 0,002

29.033.235,38 28.760.101,27

150.912,63 65.193,89
-0,054 -0,023

-2.793.067,43 -2.881.261,32

-0,054 0,023
-10,395 -9,982

0,005 0,002

Avaliando os indices de lucratividade e rentabilidade da
Recuperanda, verificamos que a exemplo dos meses
anteriores, em abril/2020 os resultados apresentados
néo sdo bons, demonstrando resultados negativos para
praticamente todos os indices.

Quanto ao indice de Retorno sobre o PL (ROE), ressalta-
se que este se apresenta positivo em alguns meses
devido ao PL da Recuperanda estar negativo.

Com base neste resultado, é salutar mencionar a
necessidade da Recuperanda buscar a melhora dos seus
resultados com vistas ao cumprimento do planejamento
de RJ inicial dentro dos prazos estipulados.
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Processo de Recuperagéo Jud °0006751-08.2019.8.16.0069
Recuperanda: Loteadora San Rafael Ltda: Administradora Judicial: M. Marques Sociedade Individual de Advocacia | Represt te Legal e Profissional Responsavel: Marcio Roberto Marques
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5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL
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5. ENDIVIDAMENTO




Endividamento

No que tange aos credores concursais,
a Recuperanda apresentou ao mov.
192 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ,
na qual perfez o montante total de
R$18.984.884,65. Ademais, no mov. 92
a Administradora Judicial apresentou a
Relag&o de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$15.762.924,02. Outrossim,
insta mencionar que o referido Quadro
Geral de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.

oo
1
1

7l

; Q Qi ! M ! ! !

5.1 CREDORES SUJEITOS A RECUPERAGAO JUDICIAL

No momento da distribui¢do do pedido de Recuperagéo Judicial, a Recuperanda apresentou sua relagdo nominal de credores ao mov.

1.92, em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ, na qual perfaz o montante total de R$18.984.884,65 (dezoito milhdes, novecentos e oitenta e quatro
mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e sessenta e cinco centavos). Ademais, no mov. 92, a Administradora Judicial apresentou a Relagédo de
Credores elaborada nos termos do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o importe de R$15.762.924,02 (quinze milhGes, setecentos e sessenta e
dois mil, novecentos e vinte e quatro reais e dois centavos). A seguir, apresenta-se a composigao do crédito concursal das duas relagdes por
classe de credores:

Edital da Administradora

Edital das Recuperandas L Variagao
Classe Moeda P Judicial i =
N° de Valor N° de Valor N° de Valor
Credores (Em Reais) Credores (Em Reais) Credores (Em Reais)

Classe | - Créditos Trabalhistas BRL - - 1 90.000,00 1 90.000,00
Classe Il - Créditos Com Garantia Real BRL 7 18.687.812,00 6 15.395.543,56 ) (3.292.268,44)
Classe Il - Créditos Quirografarios BRL 2 186.500,00 2 88.880,46 - (97.619,54)
Classe IV — Créditos ME / EPP BRL 1 46.000,00 2 188.500,00 1 142.500,00
Total 10 18.984.884,65 11 15.762.924,02 1 ((3.221.960,63)

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial

EVOLUCAO DO QGC
N° DE CREDORES POR CLASSE

6

7

1
0

Classe | — Créditos  Classe Il — Créditos  Classe Ill — Créditos  Classe IV — Créditos
Trabalhistas Com Garantia Real Quirografarios ME / EPP

~ Edital das Recuperandas ~ Edital da Administradora Judicial

™ Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais,
a Recuperanda apresentou ao mov.
192 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ,
na qual perfez o montante total de
R$18.984.884,65. Ademais, no mov. 92
a Administradora Judicial apresentou a
Relag&o de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$15.762.924,02. Outrossim,
insta mencionar que o referido Quadro
Geral de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.
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EVOLUCAO DO QGC
VALOR DOS CREDITOS POR CLASSE (EM REAIS)

RS 18.687.812,00

RS 15.395.543,56

RS 46.000,00
\  R$188.500,00

RS 0,00

RS 90.000,00
|

Classe IV — Créditos ME / EPP

R$ 186.500,00 RS 88.880,46

Classe | — Créditos Trabalhistas Classe Il — Créditos Com Garantia Classe Ill — Créditos
Real Quirografarios
* Edital da Administradora Judicial

* Edital das Recuperandas ® Quadro Geral de Credores Homologado

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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Endividamento

No que tange aos credores concursais,
a Recuperanda apresentou ao mov.
192 a relagdo nominal de credores,
em consonancia ao art. 51, Ill LFRJ,
na qual perfez o montante total de
R$18.984.884,65. Ademais, no mov. 92
a Administradora Judicial apresentou a
Relagéo de Credores elaborada nos termos
do art. 7°, §2°, da LFRJ, na qual perfaz o
importe de R$15.762.924,02. Outrossim,
insta mencionar que o referido Quadro
Geral de Credores ainda ndo se encontra
consolidado.

7l

Q@\! m!@@!

COMPOSICAO DO QGC
N° de Credores Por Classe
Edital da Administradora Judicial

1; 9%

2; 18%
© /\

2; 18% ’

6; 55%

* Classe | — Créditos Trabalhistas * Classe Il — Créditos Com Garantia Real

® Classe Ill — Créditos Quirografarios ¥ Classe IV — Créditos ME / EPP

COMPOSIC.Z\O DO QGC
Valor dos Créditos Por Classe (Em reais)

Edital da Administradora Judicial

RS 188.500,00

R$88.88046__ [ ~—

R$ 90.000,00

R$ 15.395.543,56

* Classe | — Créditos Trabalhistas * Classe Il — Créditos Com Garantia Real

¥ Classe Ill — Créditos Quirografarios ¥ Classe IV — Créditos ME / EPP

Fonte: Edital da Recuperanda e Edital da Administradora Judicial.
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6.1 MEIOS DE RECUPERAGCAO
6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

6. PLANO DE
RECUPERAGAO
JUDICIAL




Plano de Recuperagao Judicial

A Recuperanda apresentou em seu PRJ,
ao mov. 80, os meios de recuperagdo
que pretendem adotar visando o
soerguimento das empresas, sendo estes:
a reestruturacdo estratégica, crescimento
sustentavel e reorganizagéo de custos.

6.1 MEIOS DE RECUPERAGAO

A Recuperanda apresentou em seu PRJ, os meios de recuperagao que pretendem adotar visando o soerguimento das empresas. Segue

uma sintese dos referidos meios:

. 12 fase: reestruturacdo estratégica;
. 2° fase: crescimento sustentavel.
. Reorganizagéo de custos.

6.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO

Consoante ao Plano de Recuperagédo Judicial apresentado ao mov. 80 dos autos, apresenta-se na sequencia uma sintese da forma de

pagamento proposta pela Recuperanda, por classe de credores:

Classe

Subclasse

Caréncia
(exceto a Parcela
Inicial)

Prazo para
Pagamento

Corregdo Monetaria

Desagio

Classe |
Créditos Trabalhistas

Classe Il
Créditos Com Garantia Real

24 meses a partir da data
do trénsito em julgado da
decisdo judicial
homologatéria da AGC
que aprovar o PRJ.

144 meses, incluindo
o periodo de caréncia
(24 meses), com 120
parcelas  mensais
fixas, iguais e

Os saldos devedores deverdo ser corrigidos
a partir da data da distribuicdo da peticdo
inicial da Recuperagdo Judicial, ou seja, a
partir de 15/07/2019, com base na variagao
mensal da Taxa Referencial (TR).

Sera  considerado  um
desconto (desagio)

correspondente  a  60%
(sessenta por cento) do
valor total da

consecutivas. divida/contratagéo.
Instituico Fi ) 24 meses, a partir da data ;449:2;?3:222222 Os saldos devedores deverdo ser corrigidos Seegiontoc?geslsierii()jo um
Classe Il MStituigao Financeira do trénsito em julgado da (23 meses), com 120 a partir da data da distribuicdo da peticéo cormesnon denteg 2 60%
- ’ - decisdo judicial ' .| inicial da Recuperag&o Judicial, ou seja, a P >
Créditos Quirograférios - parcelas  mensais ) 7.~ | (sessenta por cento) do
F dor de | homologatéria da AGC fixas iquais e partir de 15/07/2019, com base na variagéo valor total da

ormecedor de Insumo que aprovar o PRJ. 19 mensal da Taxa Referencial (TR). . x
consecutivas. divida/contratagdo.

Classe IV
Créditos ME / EPP

12 meses, a partir da data
do transito em julgado da
deciséo judicial
homologatéria da AGC
que aprovar o PRJ.

72 meses, incluindo
o periodo de caréncia
(12 meses), com 60

parcelas  mensais
fixas, iguais e
consecutivas.

Os saldos devedores deverdo ser corrigidos
a partir da data da distribuicdo da peticdo
inicial da Recuperagdo Judicial, ou seja, a
partir de 15/07/2019, com base na variagéo
mensal da Taxa Referencial (TR).

Serd  considerado  um
desconto (desagio)
correspondente  a  60%
(sessenta por cento) do
valor total da
divida/contratagéo.

Fonte: Plano de Recuperagdo Judicial da Recuperanda (mov. 80)
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7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL
7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

7. INFORMAGOES
PROCESSUAIS

m%wjﬁmj



Informagoes Processuais

No periodo sob analise, houve a expedicdo e
publicacdo do “EDITAL DE CONVOCACAO
PARA  ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES”, conforme se verifica aos
mov. 137.1 e 141.1, respectivamente.
Ainda, a Administradora Judicial noticiou
ao mov. 152.1, que procedeu com o envio
das notificagbes aos credores contendo
a intimagédo quanto a designagdo da AGC
nas datas de 22/05/2020, as 09h00min
em primeira convocagao, e 29/05/2020, as
09h00min em segunda convocag&o.

[Ch
L{S3

Ges
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7.1 ANDAMENTO PROCESSUAL

A empresa ajuizou seu pedido de Recuperagéo Judicial no dia 07/06/2019, ocorrendo durante o periodo sob analise os seguintes atos

processuais nos autos:

15/04/2020 | Expedig&o do “EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES” . 1371
17/04/2020 | Certidao atestando a publicagéo do “EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES”. 141.1
A Administradora Judicial comunica que procedeu com o envio de notificagdes via correios e e-mail a todos os credores, informando a
22/04/2020 | publicacdo do edital contendo a intimacéo quanto a designagdo da Assembleia Geral de Credores nas datas de 22/05/2020, as 09h00min 152.1

em primeira convocagao, e 29/05/2020, as 09h00min em segunda convocagao.
22/04/2020 Juntada do 9° RMA, de competéncia do més 03/2020, pela Administradora Judicial. 164.1

Além dos autos de Recuperagdo Judicial, tramitam neste Juizo ou instancias superiores, envolvendo a Recuperanda outras agdes

relacionadas, sendo:

Processo

Partes

Situagao

Agravo de Instrumento
n° 0063417-
42.2019.8.16.0000

Loteadora San Rafael
Ltda X Caixa Econémica
Federal e Embracon
Administradora de
Consorcio Ltda

Interposicao de Agravo de Instrumento pela Recuperanda em face de Decisdo que negou a suspensdo
dos atos executivos em face de bens essenciais a Recuperanda (mov. 86.1 dos autos principais),
alegando a essencialidade destes para a superagéo da crise, visto que os bens em comento integram
o ativo circulante e fazem parte de seu estoque, como também, ser incabivel, in casu, a especificagao
da essencialidade de cada bem, requerendo, por fim, a antecipagéo da tutela com o fim de suspender
os efeitos da decisdo agravada.

Na decisao monocratica do Desembargador Relator do Recurso sobre o pedido liminar supramencionado
(mov. 5.1), o mesmo indeferiu os requerimentos da Agravante, visto que esta ndo apontou de forma
especificada a essencialidade dos bens, se limitando a expor informagdes de conhecimento geral.

N&o obstante, a Caixa Econdmica Federal apresentou contrarrazdes (mov. 19.1), alegando que o
assunto em discuss&o no presente Recurso ja se encontrava preclusa, bem como, que a Agravante nao
comprovou a essencialidade especifica dos bens em comento. Recurso ainda pende de julgamento.
Ainda, o parquet se pronunciou no mov. 25.1, pelo ndo conhecimento do recurso em comento, por
entender que a questao recorrida ja se encontra preclusa, razao pela qual o Desembargador Relator
determinou, ao mov. 28.1, a intimag&do da Recorrente para se manifestar acerca da precluséo arguida.
Isto posto, a Recuperanda peticionou nos autos (mov. 31.1) alegando inexistir preclusao no caso em
tela, requerendo o provimento do recurso.
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Informagoes Processuais

No periodo sob andlise, houve a expedi¢éo e
publicagéo do “EDITAL DE CONVOCAGAOQ
PARA  ASSEMBLEIA GERAL DE
CREDORES’, conforme se verifica aos
mov. 137.1 e 141.1, respectivamente.
Ainda, a Administradora Judicial noticiou
ao mov. 152.1, que procedeu com o envio
das notificagbes aos credores contendo
a intimacdo quanto a designacgdo da AGC
nas datas de 22/05/2020, as 09h00min
em primeira convocagao, e 29/05/2020, as
09h00min em segunda convocag&o.
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7.2 CRONOGRAMA PROCESSUAL

07/06/2019

08/07/2019

17/07/2019

21/08/2019

11/09/2019

16/09/2019

12/11/2019

21/11/2019

Ajuizamento do pedido de Recuperacéo
Judicial (art. 51 LFRJ)

Deferimento  do  Processamento  da
Recuperagéo Judicial (art. 52 LFRJ)

Assinatura do Termo de Compromisso pela
Administradora Judicial (art. 33 LFRJ)

Publicagdo de Edital de deferimento do
processamento da RJ no Diario de Justica
Eletronico do TJPR (art. 52, §1° LFRJ)

Decurso do prazo para apresentagdo de
Habilitagdes e Divergéncias de Créditos
pelos Credores diretamente a Administradora
Judicial (art. 7°, §1° LFRJ)

Apresentagdo do Plano de Recuperagéo
Judicial pelas Recuperandas (art. 53 LFRJ)

Apresentagdo da Relagdo de Credores
elaborada pela Administradora Judicial (art.
7°,§2° LFRJ)

Publicagéo de Edital aviso de recebimento do
PRJ e Relagdo de Credores do AJ no Diario
de Justica Eletronico do TJPR (art. 53 e 7°,
§2° LFRJ)

Eventos ocorridos - Eventos Futuros

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatorio Mensal de Atividades | Loteadora San Rafael Ltda

05/12/2019

04/02/2020

17/04/2020

Decurso de prazo para apresentagdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagdo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo unico LFRJ)

Decurso de prazo para apresentacdo de
Objegdes ao Plano de Recuperagdo Judicial
pelos Credores (art. 55, paragrafo unico LFRJ)

Publicagdo do Edital de convocagdo para
votag&o do PRJ em AGC (art. 56, §1° LFRJ)

Decurso de prazo de suspensdo do curso da
prescricio de agles e execugdes contra as
Recuperandas - 180 dias apds o deferimento
da RJ, salvo eventuais prorrogagoes (art. 6°,
§4°LFRJ)

Homologagéo do Quadro Geral de Credores

(art. 18 LFRJ)

Homologagdo do Plano de Recuperagédo
Judicial (art. 58 LFRJ)

Término do periodo de fiscalizagdo judicial
(art. 61 LFRJ)
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8. GLOSSARIO




2 \!aL!!!

Glossario

AGC - Assembleia Geral de Credores

Al — Agravo de Instrumento

AJ — Administradora Judicial

ART. - Artigo

CCB - Cédula de Crédito Bancério

DJE - Diério de Justica Eletrénico

DES - Desembargador (a)

DRE - Demonstracéo de Resultado do Exercicio

ED - Embargos de Declaracdo

EIRELI - Empresa Individual de Responsabilidade Limitada
EPP - Empresa de Pequeno Porte

ICMS - Imposto de Circulagéo sobre Mercadorias e Servigos
INC. - Inciso

LFRJ - Lei de Faléncia e Recuperagéo Judicial (Lei 11.101/2005)
LTDA - Limitada

ME - Microempresa

MM. - Meritissimo

M - Milhdo

MOV. - Movimentagao

PERT - Programa Especial de Regularizagao Tributaria
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

QGC - Quadro Geral de Credores

RJ — Recuperacéo Judicial

Rel. — Relator (a)

Recuperanda - Loteadora San Rafael Ltda

Resp — Recurso Especial

RMA - Relatério Mensal de Atividades

RNC - Relagéo Nominal de Credores

ROA - Retorno sobre ativo total

ROE - Retorno sobre patrimdnio liquido

S. A. - Sociedade Andnima

STJ — Superior Tribunal de Justiga

TJPR - Tribunal de Justica do Parana

TJSP - Tribunal de Justiga de Séo Paulo

TRF - Tribunal Regional Federal

PRJ - Plano de Recuperagéo Judicial

§ - Paragrafo
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9. ANEXOS




Anexo |
Fotos de inspegao fiscica

Durante o periodo sob analise — abril de
2020 - esta Administradora Judicial realizou
inspecdo fisica nas dependéncias da
Recuperanda.
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Anexo Il
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Como podemos notar através da féormula, seu célculo é feito a partir dos direitos de curto prazo da
Ativo Circulante empresa, como caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como empréstimos e
financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez corrente for > 1, significa que a empresa possui
Liquidez Corrente meios de honrar com suas obrigacées de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel. Se o
resultado for = 1, significa que os direitos e obrigagdes de curto prazo s&o iguais. Ja se o resultado
Passivo Circulante for < 1, a empresa podera apresentar problemas, pois suas disponibilidades s&o insuficientes para
honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

O indice de liquidez corrente & o melhor indicador de solvéncia de curto prazo, pois revela a protecéo dos credores em curto prazo por ativos, onde ha uma expectativa que
estes possam ser convertidos em dinheiro rapidamente.

Ativo Disponivel
o i Como podemos notar através da férmula, o indice de liquidez imediata exclui os estoques e contas
Liquidez Imediata a receber, tornando-se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua interpretagao
€ a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é bom e abaixo de 1 & ruim.

Passivo Circulante

O indice de liquidez imediata é uma variagao dos indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos
bancarios e aplicagdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0.

Indice de Gestao de Ativo

Ativo Circulante + Nao Circulante

Liquidez Geral Ele indica que a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de direitos e haveres
no ativo circulante e no realizavel a longo prazo.

Passivo Circulante + Nao Circulante

O indice de liquidez geral ¢ um indicador de solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo.

2020 Marques Administragdo Judicial | Relatorio Mensal de Atividades | Loteadora San Rafael Ltda

Y 8p 0858001g

edesadnos,

|oejeY UBS BlOpESj0T epueiadnosy

6900°91'8'61.02°80-1.529000 oU [€I0IPNF* O

sanbieyy 0ieqoy OloIeIN :angsuOdsaY [eUCISS0Id (697 ejuejussaiday | BIBOOAPY 8P [ENPIAIPU| BPEPSIOS Senblg|y |\ :[EIDIpNF BIOPRSIUILPY ‘epi]



Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Receitas

O indice de giro do ativo imobilizado indica quanto & empresa vendeu para cada R$ 1,00 de
investimento total. Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente em usar
seus ativos permanentes para gerar receita.

indice de giro de ativos fixos/
imobilizado

Ativo Imobilizado

O indice de giro de ativos imobilizados mede a eficiéncia da empresa em relagdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica como a empresa esta usando seus ativos fixos, isto
€, suas maquinas e equipamentos.

negdcios, dado seu investimento total em ativos. Este € um indice muito importante, uma vez que
indica se as operagdes, e consequentemente as receitas, foram ou néo financeiramente eficientes.
Caso a companhia apresente um indice baixo, ela terd que aumentar suas vendas e vender alguns
ativos.

o

=

=

<<

()

©

(=]

uS

? .

3 Receitas Quanto maior for esse indice, melhor, pois indicara que a empresa utiliza bem o total de seus ativos,
2 trazendo maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a empresa apresentar um
3 indice de giro total de ativos indice alto, ou maior do que a média do setor significara que ela gerou um volume suficiente de
2

=

Ativos

O indice de giro do total de ativos mede a eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagéo
com o crescimento do ativo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

Passivo Circulante + ELP

indice de endividamento O resultado da conta acima indicara quantos % de capital de terceiros a empresa possui. Quanto
maior seu valor, maior a participagdo de capital de terceiros no financiamento das operagdes
corporativas. Logo, os credores preferem indices de endividamento baixos, pois quanto menor for,
maior sera a protegdo contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

Ativo

O indice de endividamento, também chamado de indice de endividamento total, € a relagdo entre o total de ativos e o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede
o percentual de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

Indice de Gestao de Ativo

Passivo Circulante + ELP

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto ele for, maior sera a participagdo de capital de

indice de divida/patriménio . ) A
terceiros na empresa, e, consequentemente, maior sera a divida da empresa.

Patriménio Liquido

O indice de divida/patrimonio informa quanto de patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida. Esse indice tem a mesma finalidade que o indice de
endividamento, porém, mostrado em moeda e ndo em percentual.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA INTERPRETAGAO

o A margem liquida indica o percentual de ganho da companhia sobre suas vendas, apés a dedugéo
Lucro Liquido de todas as despesas, inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, a margem
indice de divida/patriménio de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se essa margem esta boa
ou ndo, temos que comparar com outras empresas do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos
uma empresa com vantagem competitiva perante seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo,
a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas com juros.

Receita de Vendas

A margem de lucro liquido, também chamado de margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o percentual de lucro liquido que a empresa
conseguiu obter em relagdo ao seu faturamento. Ela € demonstrada em percentual.

Esse indice demonstra o ganho da empresa com suas operagdes, desconsiderando as despesas
financeiras e impostos, sendo possivel identificar se o problema da margem liquida esta realmente
ou nao nas operagdes da companhia.

Lucro Operacional

Margem de lucro operacional

Receita de Vendas

A margem de lucro operacional identifica 0 desempenho das operagdes de uma empresa antes do impacto das despesas com juros e imposto de renda, isto ¢, ela mede
a eficiéncia operacional da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das vendas e servigos de suas atividades operacionais.

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

Lucro Bruto
A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
Margem de lucro bruto atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

Receita Operacional Liquida

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto &, se ha presenca de capital de terceiros de
longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou néo.
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Anexo I
iNDICES FINANCEIROS

INDICADORES FINANCEIROS FORMULA

Lucro Operacional

indice de receita operacionall

total de ativos
Ativo

INTERPRETAGAO

A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa esta ganhando como resultado direto de suas
atividades operacionais. Quanto maior for a margem bruta, maior sera a rentabilidade das vendas.

O indice de receita operacional mostra a capacidade de geragéo de receita operacional dos ativos de uma companhia antes dos impostos e alavancagem.

Lucro Liquido

Retorno sobre ativo total (ROA)

Ativo

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre o total dos ativos, melhor, e quanto mais
capitalizada a empresa for, menor sera 0 ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice de
retorno sobre o ativo total, sua capacidade de geragdo de receita operacional sera insuficiente,
ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para uma melhor interpretagdo do ROA, sera
necessario comparar com periodos passados, a fim de ver a evolugdo da empresa ao longo
do tempo. Além disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é fundamental a fim de
descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva perante seus concorrentes.

ativo total médio.

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return on Asset — ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento, mede o retorno sobre o ativo total depois de
juros e impostos. Este indice é considerado um dos mais importantes, pois indica a lucratividade da empresa em relagéo aos investimentos totais, representados pelo

Lucro Liquido

Retorno sobre patriménio
liquido (ROE)
Patriménio Liquido

Indice de Lcratividade e Rentabilidade

O ROE também é considerado um indice muito importante, pois ele mede a capacidade de uma
empresa de agregar valor a ela mesma utilizando recursos proprios, fazendo com que ela cresga
usando somente aquilo que ela ja tem. Assim como o ROA, é importante verificar a evolugao do
indice ao longo do tempo, além de comparar com o indice de outras empresas.

investimentos na empresa, isto €, o patriménio liquido.

O retorno sobre o patrimdnio liquido (em inglés, Returno n Equity — ROE), indica quanto de prémio os acionistas e proprietarios estdo obtendo em relagéo aos seus

ROE

Grau de alavancagem

financeira
ROA

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem sera zero, isto é, ndo ha capital de terceiros na
companhia, indicando um risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a alavancagem
financeira sera considerada boa, pois o retorno do ativo total serd maior do que a remuneragédo
paga ao capital de terceiros. Se o resultado for menor do que 1, a situagdo da empresa podera
ser ruim, indicando riscos financeiros e muita participagao de capital de terceiros na companhia.

O grau de alavancagem financeira (GAF) € um importante indicador do grau de risco do qual a empresa esta submetida, isto &, se ha presenca de capital de terceiros
de longo prazo na estrutura de capital, identificando se a empresa esta alavancada ou n&o.
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